
.ŠƘŜƳ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ !ǳƎǳǎǘƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ǎŀŘǳ ŘƝƭŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘŜƭƛ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
Ƨƛƴȇ ǊƻȊƳŠǊ ŀ ȊǇǻǎƻō ǳőŜƴƝΦ WŜŘƛƴŜőƴƻǎǘ ŘƝƭŜƴ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǾȇǳƪǳΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƻǎƻō-
ƴƝ ŎŜǎǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƛ ƧŜƘƻ ǇǊŀȄƛΦ ¨ƪƻƭŜƳ ŘƝƭŜƴ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǎƻōŠΣ ŘǊǳƘȇƳ 
ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄƛ ƴŀǎǘŀǾƛƭ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ŀōȅ ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎ ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ-
ƧŘŜ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾł ŀ ǘǊǾŀƭłΦ

5ƝƭƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎ ǇǊƻŎƘłȊƝΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǵȊŎŜ ǎǇƻ-
ƧŜƴŞ ǎ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƭƛŘǎƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ IƭŀǎƻǾł ŘƝƭƴŀΣ ǇƻƘȅōƻǾŠπƘŜǊŜŎƪł ŀ ŘƝƭƴŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎŜ ŀ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ ǎǇƻƧǳƧƝ 
őƭƻǾŠƪŀ ǎ ƧŜƘƻ ōȅǘƻǎǘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ π ƘƭŀǎŜƳΣ ŘŜŎƘŜƳΣ ǘŠƭŜƳΣ ƛƳŀƎƛƴŀŎƝΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝΣ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ŘƝƭƴŀ 
ŀ ŘƝƭƴŀ ŘƛǾŀŘƭƻπǎǾłǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ƪ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 
ƻŎƛǘłƳŜΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǾȊǘŀƘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌƝƳŜΣ ŀ ƪ ƳƝǎǘǳ ƴŜōƻ őŀǎǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧŜƳŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŘƝƭƴȅ 
ǇŀǘǌƝ Řƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎŜ ƴłȊŜǾΥ

YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ Ƴł Ǿ ǎƻōŠ ǳƳŠƭŎŜ

.ȅǎǘǌƛŎŜ ǇƻŘ IƻǎǘȇƴŜƳκЉБ 
tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǘǾǻǊőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ 
ǎƛǘǳŀŎƛ άǊƻȊƭƻǳőŜƴƝέΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ƪǳǊȊŜƳ ЏЉ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ȋ Б ǑƪƻƭΦ ½ ƻƘƭŀǎǻ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻ ŀōǎƻƭ-
ǾƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǳ ǳőƛǘŜƭ ǾǊŀŎƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǳǾƻƭƴŠƴȇΣ ǾƴƛǘǌƴŠ ǇƻǎƛƭƴŠƴȇ ŀ ƴŀōƛǘȇ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΦ ½ ǘƻƘƻ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƪǳǊȊ 
Ƴł ǎƳȅǎƭ ŀ ƳǻȌŜ ƳƴƻƘŞ ƴŀōƝŘƴƻǳǘΦ bŠƪǘŜǌƝ ǳőƛǘŜƭŞ ǎƛ ǇǊƻǑƭƛ ǘŀƪŞ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎŜƳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƭŜƪǘƻǊ 
ǵőŀǎǘŜƴ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎ ƴƝƳ ǾŜŘƭ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƪǳǊȊǳ ǇƻƳƻƘ-
ƭŀ ǳőƛǘŜƭƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǇǌƝőƛƴȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǾŜ ǎǾŞ ǾȇǳŎŜ ȊłǇƻƭƝΣ ǇƻƳƻƘƭŀ Ƴǳ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ 
ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǟƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǳőŜōƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ҍ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜōŜǵŎǘȅΦ

YǳǊȊ ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǑƪƻƭȅΣ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝŎƘ Ǉƻōȅǘǻ ōƭƝȊƪƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ  
ƻΦ ǎΦ !ǳƎǳǎǘŀ ƴŀ YǊǾƝ ƘƻǌŜ Ǿ .ǊƴŠΦ 2ŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳƻŘǳƭǳ ƧŜ ЊЋ ƘƻŘƛƴΦ

5L{ CǊȅǑǘłƪκЉА
IŜǊŜŎƪŞ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ǎǇƻƧƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ
ǎŜ ǎǾȇƳ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳ ƻōǊŀȊǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ
ǳƪŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜŘǾłŘŠƴƝΦ



tƻƘȅōƻǾŠπƘŜǊŜŎƪł ŘƝƭƴŀ 

/ƝƭŜΥ 
ϝǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ȊłƪƭŀŘȅ ƘŜǊŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŜŎƘŜƳΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝƳΣ ǇƻƘȅōŜƳΣ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǾȇǊŀȊŜƳ ŀ Ǌƻ-
ȊƘƻŘƴǳǟƳ
ϝƴŀƭŞȊǘ ǎǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǾŠŘƻƳŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ
ϝƻōƧŜǾƛǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀ
ϝƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǘŠƭŜƳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ŜƳƻŎŜ ŀ ǳƳŠǘ ŜƳƻŎŜ ǘŀƪŞ ƻŘŜȊƝǊŀǘ
ϝǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ǾŠŘƻƳŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴƻƴǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ǘǳǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻǎƝƭƛǘ
ϝƻōƻƘŀǝǘ ǎƛ ǇƻƘȅōƻǾȇ ŀ ǾȇǊŀȊƻǾȇ ǊŜƧǎǘǌƝƪ
ϝȊƭŜǇǑƛǘ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǘŠƭǳΣ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƧŜƧ ŀ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ Ƴǳ
ϝǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇŜǎǘǊƻǳ Ȋłǎƻōǳ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ƘŜǊ ŀ ƘŜǊŜŎƪȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΣ ǊŜƭŀȄŀŎƝ ŀ ƳŀǎłȌƝ

¢ŞƳŀǝŎƪŞ ƪǊǳƘȅΥ 
ǘŠƭƻ ŀ ǇƻƘȅō Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘŀ ƪ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝ π ǾŠŘƻƳȇ ǇƻƘȅō π ǳǾŠŘƻƳŠƭȇ ŘŜŎƘ π ǎǇǊłǾƴŞ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀ π ƴŜǳǘǊłƭƴƝ őƭƻǾŠƪ π ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƴŜǊ-
ƎƛŜ π ǘŜƳǇƻǊȅǘƳǳǎ π ŜƳƻŎŜ π ǾȇǊŀȊ π ǇƻƘȅōƻǾł ŜǘǳŘŀ π ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ

hōǎŀƘŜƳ ŘƝƭƴȅ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ŦȅȊƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇ ǘǊŞƴƛƴƪΦ 5Ɲƪȅ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ŘǻǾŠǊȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ 
ǾŠŘƻƳŠ ƭŜƪǘƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜƴŀΣ ƳǻȌŜ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƘƭŜŘŀǘ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǎƪǊȊŜ ǘŠƭƻ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎǾŞ ƻōǊŀȊȅΣ 
ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǇƻŎƛǘȅ π Ƨŀƪ ŀǳǘŜƴǝŎƪȅ ǎŘŠƭƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻōƧŜǾΣ ȊłȌƛǘŜƪ ƳǻȌŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŘƝƭƴȅ ǇǌƛƴŞǎǘ 
ǳǾƻƭƴŠƴƝΣ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ

CǊȅǑǘłƪκЉА /ǾƛőŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴłǑ ǇǊƻƧŜǾ ǌƝŘƝ ŎƛȊƝ ǊǳŎŜΦ

IƭŀǎƻǾł ŘƝƭƴŀ

/ƝƭŜΥ
ϝǇƻŎƘƻǇƛǘ Ȋłƪƻƴƛǎǘƻǎǝ ǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ Ƙƭŀǎǳ
ϝǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ǾŠŘƻƳŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘŜŎƘƻǾŞ ƻǇƻǊȅ ŀ ǾȇŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ǇƻǊǳŘǳ
ϝƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ŀǊǝƪǳƭƻǾŀǘ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ȊłǎŀŘȅ őŜǎƪŞ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǝ
ϝƻōƧŜǾƛǘ ǎǾƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳΣ ȊŘǊŀǾƻǳ ǾȇǑƪǳ ƛ ōŀǊǾǳ Ƙƭŀǎǳ
ϝǇƻȊƴŀǘΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƻ Ƙƭŀǎ ǇŜőƻǾŀǘ
ϝǇǊƻǇƻƧƛǘ ǇƻƘȅōΣ ŘŜŎƘ ŀ Ƙƭŀǎ Ǿ ƧŜŘŜƴ ǾȇǊŀȊƻǾȇ ŎŜƭŜƪ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝŎƝ ƴłǎǘǊƻƧ
ϝƴŀǳőƛǘ ǎŜ ƳƭǳǾƛǘ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ȊǾƭłŘŀǘ ƴłǊƻőƴŞ ƘƭŀǎƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ
ϝǇǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǘŜȄǘŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǾŞ ƘƭŀǎƻǾŞΣ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ƛ ƘŜǊŜŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ
ϝǇƻȊƴŀǘ ŀ ȊŀȌƝǘ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ȊǇŠǾǳΣ Ȋ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ Ƙƭŀǎǳ ŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ǎ ŘǊǳƘȇƳƛ ǎƪǊȊŜ Ƙƭŀǎ
ϝƻōƻƘŀǝǘ ǎǾǻƧ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ƻ ƴƻǾł ƘŜǊƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ƴłǇŀŘȅ

¢ŞƳŀǝŎƪŞ ƻƪǊǳƘȅΥ
ōǊłƴƛőƴƝ ŘŜŎƘ π ǾȇǊŀȊ Ƙƭŀǎǳ π ōŀǊǾŀ ŀ ƳƻŘǳƭŀŎŜ π ŦǊłȊƻǾłƴƝ π ƳƭǳǾŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊ π ǇǊłŎŜ ǎ ǇŀǳȊƻǳ π ǘŜƳǇƻǊȅǘƳǳǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǌŜőƛ 
π ŀǊǝƪǳƭŀŎŜ π ƘƭŀǎƻǾł ƘȅƎƛŜƴŀ π ȊǇŠǾ π ƎǊŀŘŀŎŜ ŀ ƴŀǇŠǟ π ǊŜȊƻƴŀƴŎŜ

IƭŀǎƻǾł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ őŀǎǘŞ ǇƻǟȌŜ ǎ ƘƭŀǎŜƳΣ ƴŜǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǾȇƳ ƘƭŀǎŜƳ ȊŀŎƘłȊŜǘ 
ȊŘǊŀǾŠ ƴŜōƻ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ƻ Ƙƭŀǎǳ ŀ ǌŜőƛ ǾƝŎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘΦ 5Ɲƭƴŀ ƧŜ ƴŀǇƭƴŠƴŀ Ȋőłǎǝ ƴłŎǾƛƪŜƳ ȊǊǳőƴƻǎǟΣ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳƛ 
ǾŠŘƻƳƻǎǘƳƛΣ ŎǾƛőŜƴƝƳƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ƪŘȅ ǎŜ ŘƝƪȅ Ƙƭŀǎǳ ƳƻƘƻǳ 
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